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特集

捨てずにリメイク！
“今あるモノを使い続ける”
楽しさを発見しませんか？
これまで廃棄されていたモノを資源として活用するこ
とで、持続可能な社会づくりに貢献する「サーキュラー
（ぐるぐる回る）エコノミー」という考え方をご存じで
しょうか？ 今回は暮らしの中で使ったモノを捨てずに
「リメイク」する楽しさをご紹介。身近なところから、
サーキュラーエコノミーを実践してみませんか？

「Tシャツエコバッグ」の作り方
着なくなった服を再利用！

Tシャツを、切って畳んで1カ所縫うだけで、あっという間にエコバッグができあがります！
自分だけのオリジナルエコバッグを作ってみませんか？

❹表に返せば、オリジナルエコ
　バッグが完成！

❶Tシャツを半分に折り、袖ぐり、
　襟にそってハサミで切る。

❷Tシャツを裏返しにして
　脇を畳む。

❸裾から2cmのところを
　返し縫いで縫う。

材料：Tシャツ、針、糸、ハサミ

縫わずに作れるマスクの作り方
裁縫が苦手な方にもオススメ！

外出するときには必需品となったマスクを、お家にある材料でぜひ作ってみましょう！
普段裁縫をされない方やミシンをお持ちでない方でも簡単に作れます。

マスクは、布の部分を先に口へあててから、ヘアゴムを耳にかけると上手につけられます。折り重ねた布の摩擦で
マスクの形を保つので、ヘアゴムを先に持って耳にかけると、ヘアゴムが布から外れてしまいます。

材料：ハンカチ、ヘアゴム（2本）

❷両端にヘアゴムを通す。

❸顔の幅に長さを合わせ、両端を折り、重なった一方の端を
　もう一方の折り山に入れこむ。

❹形を整えたら完成！ ハンカチを顔にあてながら顔のサイズ
　に合わせる。

❶ハンカチの裏面を上にして広げ、上を輪にする形で四つ折り
　にする。

監修：猪俣友紀
ヴォーグ学園東京校、横浜校の講師。日本テレビ「ヒルナンデス！」、フジテレビ「とくダネ！」、NHKの情報番組などに出演。著書は
『リンネル特別編集 簡単、おしゃれなマスクの作り方（宝島社）』『はじめてでもすてきに作れる バッグのきほん（西東社）』など多数。 

二つ折りにしたところ

もう一度折って四つ折りにする

＜ポイント＞



さまざまな事業を通して
サーキュラーエコノミーを
推進しています
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産業革命の時代から続く大量生産・大量廃棄の経済モデル
に代わり、「サーキュラーエコノミー」という考えが注目を集
めています。資源の枯渇が課題となる中、これまで廃棄され
てきたモノを資源として活用することで、持続可能な社会
づくりに貢献。さらに、環境への影響を軽減するだけでな
く、ビジネスとして経済効果を生み出せることも、注目を集
めている理由の一つです。オリックスグループも事業を通し
て、「サーキュラーエコノミー」を推進しています。

今あるモノを大切に使用する
モノをくり返し使用したり、共有したりすることで、今あるモノの価値を最大限に活用。中古機器のリース・販
売やシェアリングサービスは、資源をなるべく使わず、廃棄を生み出さない社会づくりにつながっています。

中古車・機器のリースや販売
自動車やパソコンなどの身近なモノから、分析機器
や航空機などの専門的なモノまで、さまざまな中古
機器のリースや販売を手掛けています。

※出典：オランダ政府ホームページ 「From a linear to a circular economy」

自動車を取り扱う専門
性を生かし、中古車の流
通の場である入札会場
を自社で運営。使用済み
の車両は、全国の提携解
体業者とのネットワーク
を生かし、部品としてリ
サイクルされています。

シェアリングサービス
モノを所有するのではなく、必要なときに必要な分だけ使
用する。オリックスグループは、カーシェアやシェアオフィ
スなどの事業を展開し、シェアリングを推進しています。

都内で7拠点を展開す
る「クロスオフィス」は、
セキュリティを重視した
個室やコミュニケーショ
ンを促すコワーキング
スペースなど、多様な働
き方に対応した空間を
ご提供しています。

廃棄物を資源に再生する
今あるモノを大切に使うことはもちろんですが、どうしても発生してしまった廃棄物を、資源として有効に活用
することも必要です。オリックスグループは、リースが終了した物件を処理したり、取引先企業から不用物の取
り扱いに関するご相談をいただいたりする中で、環境分野の知識やノウハウを蓄積。廃棄物の再資源化や適正
処理などの事業にも取り組んでいます。

広域リサイクルシステム
リース終了物件を回収する中で構築した独自のネッ
トワークを生かし、全国各地で企業における不用物
の処理をサポート。収集運搬会社、中古品販売会社、
中間処理会社、リサイクル会社などと連携し、企業の
リユース、リサイクル、適正処理を推進しています。

金属リサイクル処理事業
千葉県船橋市と埼玉県春日部市で、金属系廃棄物を
中心に取り扱う中間処理施設を運営しています。リ
ユースできない機械類やOA機器などを解体し、鉄
や非鉄金属などを選別し、素材としてリサイクルして
います。

廃棄物を活用したバイオガス発電
埼玉県寄居町で、国内最大規模となる乾式バイオガス発
電施設を建設しています。2021年秋に稼働予定の本施
設では、廃棄物をメタン菌で発酵させ、生成したバイオ
ガスを発電燃料として活用。水分含有量が低い有機物も
活用できる乾式バイオガス発電のメリットを生かし、食
品廃棄物と紙やプラスチックが一緒に排出される外食
産業や一般家庭におけるリサイクル推進に貢献します。

廃棄物の「再資源化工場」を運営
約2,000℃で廃棄物を溶融し、再資源化する施設を、
埼玉県のPFI事業※1として運営しています。廃棄物を
アスファルト舗装の材料や道路の凍結防止剤に利用
される工業塩に再資源化するだけでなく、溶融時に発
生するガスを利用した発電を実施。1日450トンの廃
棄物の処理が可能で、民間では国内最大規模※2の処
理施設です。廃棄物をすべて有効活用し、不要な排出
物を出さないため、企業に安心してご利用いただける

ほか、約50の自
治体から家庭ご
みも受け入れて
います。

※１ 公共施設などに民間の資
金やノウハウを活用し、民
間主導で運営を行う手法。

※２ 焼却・溶融を行う処理施設
としては、国内最大規模。

生 産原料

消  費

リ
サ
イ
ク
ル

私たちが暮らしの中でサーキュラーエコノミーを推進するためには、何か特別なことを実践する必要はなく、
身近なところから気軽に取り入れることができます。まずは、「捨てずにリメイク！」から、始めてみませんか？

たい肥化 乾式バイオガス発電 湿式バイオガス発電

生ごみ、
家畜の糞尿、

草木類

紙ごみ、生ごみ、草木類
（プラスチックが
混入したごみも可）

生ごみ、
家畜の糞尿

食品製造業、農家など 食品小売業、外食産業、
一般家庭など 食品製造業、農家など

食品廃棄物と紙・プラスチックの分別が難しい業種にも対応可能！

受
け
入
れ
可
能

な
廃
棄
物

主
な

排
出
元

https://www.government.nl/topics/circular-economy/from-
a-linear-to-a-circular-economy
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②2021年3月期の通期業績予想

不確定要素の多さから、期
初には業績見通しの公表を
見送りましたが、このたび、
当期純利益の予想を1,900
億円としました。来期以降
は、資産の入れ替えや新規投
資により、当期純利益を早期
に3,000億円の水準に回復
させます。

●通期の当期純利益は、1,900億円と予想。 ●将来の成長に向けて、約2,000億円の新規投資を発表。
2021年3月期は、これまでに
環境エネルギーやアセットマ
ネジメントなどの分野で、合計
約2,000億円の新規投資を発
表しました。ウィズコロナ・ア
フターコロナでも成長が見込
める分野を中心に、新規投資
を継続的に検討しています。

④新規投資の進捗状況

1,900億円

●上期の当期純利益は938億円。減益となるも、着実に利益を確保。
2021年3月期上期の当期純
利益は、938億円となりまし
た。新型コロナウイルス感染
拡大の影響が残る中、前年
同期比では減益となりまし
たが、分散された事業ポート
フォリオをもつ当社の強み
を発揮し、グループ全体では
利益を確保しました。

①決算ハイライト（2021年3月期上期実績）

938
3,237

1,592

3,1312,7322,602

20.3 上期16.3 17.3 18.3 19.3 20.3 21.3 上期

11.7% 11.3% 12.1% 11.6% 10.9%

6.3%

■ 当期純利益  
※「当期純利益」は「当社株主に帰属する当期純利益」を指します。

 ROE（年換算）　当期純利益（億円）※とROE

オリックスレビュー

3,027

10.3%

来期以降の基本的な考え方

2021年3月期予想

●通期配当予想は76円以上。442億円の自己株式取得を再開。
2021年3月期の通期配当は、
「1株当たり76円」または「配
当性向50%」のいずれか高い
方とします。また2020年3月
期に決定した1,000億円を上
限とする自己株式取得のう
ち、未消化分442億円の取得
を再開します。2021年3月期
中に取得を完了する予定です。

③株主還元

1株当たり配当金（円）と配当性向

通期配当額76円
または配当性向50%、
いずれか高い方とする。

■ 中間  

● 配当性向  
■ 期末　

21.3
（予想）

23% 25% 27% 30%

17.316.3 19.318.3 20.3

22 23 27 30

23.75 29.25
39

35

4146

35

41

32%

50%

自己株式取得

配当

442億円の取得再開

分野 社名 概要

環境エネルギー Greenko Energy インドの大手再生可能エネルギー事業者

アセットマネジメント Boston Capital 米国の不動産関連の資産運用会社
（同社の一部運用資産の取得）

プライベート
エクイティ投資

APRESIA Systems 日本のネットワーク機器メーカー

同仁医薬化工 日本の医薬品の研究開発・製造・販売

農夫山泉 中国最大の飲料水メーカー

2021年３月期の主な新規投資案件（2020年11月2日時点、予定を含む）

上記のほかに、1.5兆円以上の新規投資案件を検討。
投資先の価値やリスクを精査後、順次発表していく予定。

より詳しい最新決算情報はこちらをご覧ください。 https://www.orix.co.jp/grp/company/ir/settlement/

当期
純利益

・早期に3,000億円の水準へ戻す
・中長期的に4,000億円、5,000億円を目指す

ROE ・中長期的に11%以上を目指す
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企業や人々に新たな活力（Alive）をもたらすオリックスグループの取り組みをご紹介します
こんなところにオリックス

お客さまに寄り添ったおもてなしを目指す「箱根・強羅 佳ら久」開業

地 域 活 性 化

「また行きたい、と思っていただける場所。」をコンセプト
に、「ORIX HOTELS & RESORTS」として、日本各地で
13の旅館やホテルを運営。旅のスタイルが多様化する中
で、お客さまのさまざまなご要望や潜在的なニーズを捉
え、新鮮なご提案ができる存在となることを目指してい

ます。10月にオープンした「箱根・強羅 佳ら久」は、強羅
駅から徒歩3分という立地で、雄大な自然の中で、強羅屈
指の景観と名湯を心ゆくまでご堪能いただける温泉旅館
です。思い思いの時間に浸れる宿を目指し、お客さまに寄
り添ったおもてなしをご提供します。

「京都水族館」と「すみだ水族館」がリニューアルオープン
「近づくと、もっと好きになる」をコンセプトに運営する「京都水族館」と「すみだ水族館」。お客さまがいきものと触れ
合い、飼育スタッフと対話し、一緒にご来館された方との距離も一層近づく体験をご提供することを目指しています。
7月のリニューアルで新たなクラゲの展示手法に挑戦した両館を、ぜひお楽しみください。

京都水族館 すみだ水族館 長径7mの水盤型クラゲ水槽「ビッグシャーレ」と、
飼育作業を公開する「アクアベース」が誕生！

ヒト・コト・モノが交差する「クロスゲート金沢」開業
2016年に金沢市が公募した「インターナショナルブランドホテル事業」として、オリックスグループがJR金沢駅西口で
開発を進めてきた複合施設「クロスゲート金沢」が、8月に開業しました。「世界の交流拠点都市」を目指す金沢の玄関
口で、賑わいや新しい価値が創造される施設を目指します。 分譲マンション「ザ・レジデンス金沢」

オリックスグループの大京が手掛けた分譲マンション。

商業エリア
「金沢発」と「金沢初」が融合した全31
店舗のショップやレストランがそろう。

北陸産の食材を楽し
めるレストランやルー
フトップバーが魅力の
ライフスタイルホテル。

ホテル「ハイアット ハウス 金沢」
ゆったりと散策する
旅に最適な中長期滞
在型ホテル。キッチン
設備を整えた客室も。

ホテル「ハイアット セントリック 金沢」

西日本最多の約20種5,000匹のクラゲを展示する
新エリア「クラゲワンダー」が誕生！

約5mmの小さ
なクラゲが成長
する過程の展示
からスタート！

ミズクラゲに囲まれる幻想的な
水中空間が広がり、海の中を漂
う感覚に。

クラゲの生態を
飼育スタッフの
目線で解説！

ア
ー
チ
を

く
ぐ
る
と・・・

アクリルで隔てず、約500匹のクラゲ
を直接ご覧いただくことで、質感まで
感じられる展示に！

展示するすべてのク
ラゲがここで誕生！
お客さまのご質問
にもお答えします。

ペンギンなどのゴ
ハンを準備する様
子を間近に見るこ
とができます。

趣の異なる展望露天風呂と貸切風呂で名湯を堪能
本館最上階にある展望露天風呂。「蒼海」からは相模湾を借景にした壮大な見晴ら
しを、「明星」からは大文字山の景観をお楽しみいただけます。プライベートな空間
を重視される方には、庭園を擁す3つの貸切風呂も。

露天風呂付き客室で、雄大な自然を感じる贅沢な滞在
バルコニーを含めて約56m2の広々とした客室は、全室温泉露天風呂付き。宮ノ下の
街並みや箱根連山、相模湾や木々の緑など、趣の異なる美しい景色を眺めながら、
ゆったりとした滞在を。

館内の多彩な空間で、思い思いのひとときを
館内にいながら箱根の四季を感じられる「水のテラス」と「森のテラス」。フリーフ
ローのドリンクやピンチョスを片手におくつろぎいただける「ゲストラウンジ 間
（AWAI）」。贅沢な空間で、思い思いのひとときをお過ごしください。

朝晩のお食事は、2つのレストランからお好みで
メインダイニング「六つ喜」は、四季折々の食材を和の職人が多彩な調理法で演出する会席料
理がベースの和食をお楽しみいただけます。グリルレストラン「十邑」は、シェフのダイナミッ
クな技とともに、くまもとあか牛や近海ものの海産物などを鉄板焼きでご提供しています。

展望露天風呂　蒼海展望露天風呂　蒼海 展望露天風呂　明星展望露天風呂　明星 客室露天風呂客室露天風呂 客室客室

森のテラス森のテラス水のテラス水のテラス メインダイニング「六つ喜」メインダイニング「六つ喜」 グリルレストラン「十邑」グリルレストラン「十邑」

京都クラゲ研究部京都クラゲ研究部

360度パノラマ水槽「GURURI」360度パノラマ水槽「GURURI」 新体感水槽「ビッグシャーレ」新体感水槽「ビッグシャーレ」

アクアベース（ラボ）アクアベース（ラボ）クラゲワンダーの入り口クラゲワンダーの入り口

アクアベース（キッチン）アクアベース（キッチン）



インドの大手再生可能エネルギー事業会社に出資へ

グ ロ ーバ ル

9月、Greenko Energy Holdingsへの出資について、
基本合意書を締結しました。インドの2大再生可能エネ
ルギー事業者の1社を傘下にもつ同社は、インド国内で
太陽光発電、風力発電、水力発電など、設備容量で合計
4.4GWの発電所を運営しているほか、合計8GW以上
のプロジェクトを有しています。オリックスグループは
今後も再生可能エネルギー事業をグローバルに展開
し、脱炭素社会への移行に貢献していきます。

株主名簿管理人
三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部
東京都府中市日鋼町1－1

 0120-232-711 受付時間：9：00～17：00（土・日・祝日休み）  
上場金融商品取引所
東京証券取引所市場第一部［8591］
ニューヨーク証券取引所 [IX]

株主さまメモ 

所有者別株主構成比（株式数）

 会社情報（2020年9月30日現在） 
会社名 オリックス株式会社
設立 1964年4月17日
代表者 取締役 兼 代表執行役社長・グループCEO　井上  亮 　
従業員数（連結） 31,673名
事業内容 多角的金融サービス業
拠点数＊ 国内 1,680拠点　海外 671拠点
＊ 世界34カ国・地域に展開しています。

 株式情報（2020年9月30日現在） 
発行会社 オリックス株式会社
発行可能株式総数
発行済株式の総数

2,590,000,000株
1,313,954,980株

株主数 743,995名

金融機関など 36.7％ 

外国法人 44.0％※自己株式を控除して計算しています。 その他 0.9％

個人 18.4％

～オリックスグループについてもっと知りたい方はこちら～

株式事務に関するお問い合わせ先 
株主さまの各種お手続き（住所変更、配当金の振込指定、単元未満株式
の買取・買増請求など）の窓口については、ご所有の株式が記録されて
いる口座によって異なりますので、ご留意ください。

証券会社に口座を開設されている株主さま
お取引口座のある証券会社にお問い合わせください。

「特別口座」に記載されている株主さま
当社の口座管理機関（兼 株主名簿管理人）である三菱UFJ信託銀行株
式会社 証券代行部（上記）にお問い合わせください。

投資家をはじめとする幅広いステークホル
ダーの皆さまに、オリックスグループの持続
的な成長を多面的にご理解いただくため、
「統合報告書」を毎年発行しています。今回
は、オリックスグループの価値創造の基盤と

なる独自の「バリューアップモデル」を軸に、強みや経営戦略について解説。
CEOや社外取締役のメッセージも掲載していますので、ぜひご覧ください。
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ビジネスモデルや経営戦略について知りたい 事業やサービスについて知りたい

統合報告書2020

世の中の動きとオリックスグループの関係を深掘り
するオリジナル記事と、関連する業界の最新トレンド
をご紹介する記事を掲載しています。10月には、オ
リックスグループ最大のメガソーラー「新潟県四ツ郷
屋発電所」がどのように維持されているかに密着し
た動画コンテンツも公開。再生可能エネルギーを
もっとサステナブルにするためのオリックスグループ
の挑戦をぜひご覧ください。

情報発信サイト「MOVE ON!」

企業情報

オリックスグループサイト「個人投資家の皆さまへ」にて、上記を含む最新情報をまとめてご案内し
ていますので、ぜひご覧ください。

オリックスグループサイト
「個人投資家の皆さまへ」

個人投資家の皆さま向けのメール配信サービスを行っています。以下のリンクよりご登録ください。 
https://rims.tr.mufg.jp/?sn=8591

メール配信サービス

オリックスグループは2016年よりイ
ンドの風力発電事業に参入し、風況が
良い南西部の7州で発電所を運営。現
在インドで運営する風力発電事業の
すべてを、同社に統合することを計画
しています。

変 化 を 捉 える

（URL）https://www.orix.co.jp/grp/business/environment_and_energy_services/

日本国内でも、太陽光や地熱を活用した発電など、さまざまな
環境エネルギー事業を展開するオリックスグループ。詳しく
は、オリックスグループサイトにて解説しています。

スマートフォンは
こちらから

暮らしや働き方の変化を捉え、新たな取り組みを開始
人々の暮らしが大きく変化した2020年、オリックスグループは、社会
のニーズを捉えた新たな取り組みを開始しています。オリックス・レン
テックは、ノートPCに在宅勤務向けの機能を付加したレンタルサービ
スを展開。テレワーク導入に伴う企業の課題解決に貢献します。オリッ
クス自動車は、中古車を取り扱う「ORIX U-car」の一部店舗で、オンラ
イン商談を導入。店舗に来訪いただくことなく、オンラインで面談しな
がら車両をお選びいただけます。オリックスグループは、これからも社
会課題を捉えながら、事業・サービスを柔軟に進化させていきます。

祖業のリースで培った金融の知識やノウハウを軸に、隣
接分野に事業を拡大。社会課題を捉えながら、新たな
領域へ挑戦を続けています。

融 資
投 資

船 舶 航空機

銀 行

生命保険

コンセッション

資産運用

サービサー

農事業

業務ソフトウェア

環境エネルギー

不動産自動車

リース

https://www.orix.co.jp/grp/company/ir/individual/



オリックス株式会社
経営計画部

グループ広報・渉外部

〒105-6135 東京都港区浜松町2-4-1 世界貿易センタービル 
URL： https://www.orix.co.jp/grp/company/ir/

オリックス・バファローズ ニュース

社会貢献活動

中嶋監督からのメッセージ

 
2020年プロ野球ドラフト会議

福良GM（右）から指名あいさつを受ける山下選手（中央）

10月に行われたプロ野球ドラフト会議では、
育成も含め12名の選手の契約交渉権を獲得
しました。一巡目の山下舜平大選手は、
189cmの長身を生かしたMAX154キロの
ストレートが強みで、将来性抜群の右腕です。
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たくさんのご声援ありがとうございました
2020年、「がんばろうKOBE」を合言葉に皆さまとともに戦ったシーズンから25
年がたち、本拠地を神戸に移転してから30周年を迎えました。新型コロナウイル
ス感染症流行の影響により、皆さまに直接お会いできる機会が例年より少ない
シーズンでしたが、この場をお借りして、ファンの皆さまのご声援にあらためて
感謝申し上げます。8月からチームを率いることになり、選手とともに邁進して
きましたが、今季は悔しい結果となってしまいました。来季こそは皆さまのご声
援にお応えできるように、すべての戦力を結集して取り組んでいきます。

©ORIX Buffaloes

海外現地法人における社会貢献活動

①ORIX Australia Corporation Limited①ORIX Australia Corporation Limited ②Robeco Foundation②Robeco Foundation

③ORIX METRO Leasing and Finance 
　Corporation
③ORIX METRO Leasing and Finance 
　Corporation ④ORIX New Zealand Limited④ORIX New Zealand Limited

①オーストラリアで最も大きな飢餓救済団体「Foodbank」を2013年
から支援。社員は毎年ボランティア休暇を利用して、各家庭に寄贈す
る食べ物の梱包作業に参加しています。

②オランダでは、地域の小・中学校のデジタル教育を支援。今年は、オ
ンライン授業を受けるために必要なパソコンやタブレットの購入資
金を寄付しました。

③フィリピンでは、新型コロナウイルス感染症の治療にあたる複数の
医療機関に向けて、医療用防護服や食料の寄贈を行いました。

④ニュージーランドでは、指導者などとしてスポーツ分野で活躍した地
域の人々を表彰する「ORIX New Zealand Canterbury Sports 
Awards」に協賛しています。

新しい価値と環境を創造し、社会に貢献することを目指
して事業を展開しているオリックスグループ。一方で、事
業活動だけではカバーしきれない領域においては、さま
ざまな社会貢献活動を行っています。国内では、オリック
ス宮内財団が子ども食堂への支援や福祉車両の寄贈な
どの活動を続けていますが、海外でも各地域の現地法人
がさまざまな活動を行っています。


