1111‘A11J'

L L4

T

ORIX Corporation Annual Report 2014

1



AV GATN—=T IR FRPADPED > THRRICZITRINATOSEDHHUET,
ZED—2N “ESLEETERZDLEERD” £,

FESFEDIREICEBRATAIEDIC. RETTEADBEH LV LA ZEARALES LT HEHETT.

ZDEB%Z [IEMICRBBVW T Y—%.] EVLWSEEICEL.
AV GRIN=TDT 2 RAO—H2ELTINTOBELXRICESLTVET,

EPA

01 S50F&%MBZAT
03 vy ADEHK
05 HHEARIFIZRDHERE E BREHDIEK
07 =7 - FIFIAYE—D

09 201443AH MBENIF1 b
11 CEOXxvt—o

15 #Y v I A0fifEEE
15 (HEAEOELLRBE5DDELS
8 L eRAad Yy R
21 HELROATRZAUYIR

23 CFOxvt—o
25 I X2 MRIOEER

39 a—FKLb—=b-HNFLR
39 YRIAVINF—L BUHR
4 FYyZAOTA—RL— b HNFUR
45 HHNBFFEDODX vE—D
47 IRIAY NF—L PITR- TN —THITRE

Y R BRI

s ORIX Corporation Annual Report 2014 2



S50BEZ80AT
50““ AUy ZAOEYF

SO0FEREDbLS BN L

mLLAEEZRIET B B ®OETiD

[#LMEEZELIET D IETBFDRTILDL.ZO2OB[A VY IASLEITHY.

VY I ADDNAELT.ZNETH. £ IMDESBEDSTICHUKEITHEDTY,
LV ZEICHBETBDOTREL FHROKXZHR A EZICHLLWI—TY MPHBEDERED B,
HRICROLEWFV Y IRAIEVWDESRRAETIVICED > T RIENKEEZRYELARD S,
AEOFV Y I AZSHEVHERS LTV BAZHRITET,

/N o
TEES
AUy IR EATHEOESFZ25KBY L. AEN BN LEEMY—EXEZZZBEBLT.
FLWMAEBEREBEDREZBEL. ASICEMRLTEVOVY T,

=E R
1 FUY I AR BELEDSHFLEBICH U ATHOSVWY —ERZRHM L RVMEBERROEILZEELET.
2 VY IAREBREICKY . ITNTOREERZFE L BREERORLEHRIWLHIREZBELET.
3 AUV IRAZ AMOBRERBEDECHEICLSEENALZEL M<EVERY ZRHBTEIRTOBAZBRELET.
4 FVy IR ZOREFHDOEREERE LT PRAVLEHEMEDEXZBIELET .

T

Creativity Integration
Gl BB AR ST, BEODEMEBRERBAS L.
EATRIENHAINBTBEESS, ABEGANBNEBLT. I —THEBDHES,

Hib\t:ti?&:b\?‘/*i—’&oj *1 v o ZAD504E

- |
, Q\! it
- 3 P
’
r r

L e I '* = e W ey 1
»1964 Ay b U—BEY v 7 2H) »1972 o > #R— L BHhE AR »1973 #E-ASE HiigE—B L »1973 FyT> kot —R—2H
B B £ AR RIEND) — A4 3% KAEMIHEE BB L EDIFERICIETEE A (GEAY v 2 BBNER)EH AL
FLWERMFED[Y—-X]EBAARICEA kDA — M) —RIZHNZ TEM
BIEY — E R HA
3 ORIX Corporation Annual Report 2014



SOFE[TEDL-zZ L

ANERHRES

EERREICEDTERLERERTHAAMOEDOES [MBRABTOREH]
[%Y NT—=UDEHY-BE-RZNF BESOEDHTHREDEDHEY EIFShELL.

1964 1989+ 2014

FRILEF #HEEE 50F%

136
el v

; 1,362
HEER prphs

i =]

153 5%
HiL g 19 36
: 7 E - Hhisk 7 E - Hhis

*HFIE1988FIRHANHD

&

|
‘ T

»1985 AAMIDOL/SLy TR U—ZE4EH »1986 FapERLicsA »1986 /%2 2 Wik AT »1989 [+1) 5 X |~it£ZTE
HHABIEY) R ERBIRICEE HEREEEENPDOIEZ— ML RIS LA, LIRS S R 2 % BIAE L CBRE S BUR LI R
TRENESZED /9N 5 ETE REAICREE 2 A RBAICAL

ORIX Corporation Annual Report 2014 4



5(),, SomFEMAT
moren HEARFIZE DS E SEBEHOIEX

FVy I AZ1964FIC) —ASHELTAE— M LELE LR BESEDSHILTEH =P
BERBEOEMAICHIELED S FYL oIS/ N—=2 a3 2RAERTEE L.

ZDS0FERE. Ay J ADERAR— DT+ ) FITEREHTTEY BERFEDIIEAL.
JO-NIVERASBEATHET.

Tl BEELGEERBICRBONEL D BIRBEDS—EOFFICHD L FIRERT ELKRITTOET.
2015 3AMIBERREN2,100FMAZBHELET.

RDS0F.ZLTEDEABMDPOT. 5L LIMEEDRLEICF ¥ LU,

R=b 72V F RS ETVEET,

1986 TEE

(o7s S e T

(1071} A b> s3] wA >

@{ anEmE > 19893 AM (HERH)
© = -
1974:E9A 197949AH 17,9_53?&9’5'35
N —r vy
F—R EIR 75—
AN avYy FANTavy 4
_______ ——t I R N Y

1964 1970 1975 1980 1985

‘ »1991 1y 7 2 F = NEGREH »1992 ) — 2 &M F O EHEFHE L £ E1T »1995 mARBELEADRE ‘ »1998 = 5 —3— V%W (FF L5

(BBA ) v U REGRR) XL REFEROSIREA REIXILF-DHEHOE 5 a—FRL—bHNF > 2E—ERIE

2UTIVTHFEEREREROREN

5 ORIX Corporation Annual Report 2014



O zemm

O v-ev-

O mrzair—me >

199343AH
INTIERE
HRtR

1990 1995

»2002 K HEDILTH AT ICIEE
MEEESREDILAN

et

e

998%F3AM
o7
&fe

N

2000

»2006 K En1%ER1THoulihan LokeyEIX
BET RNAH) —REOHPIE R

20

2,1004rex

15E3AH HEARIFI &

20

1453 A HEARIFI

»2013 +5 > 4nOo~a5 L —-TEIR

Tty bR I AL NOEFMEST

[£R -+ —E X ]z &1t

200953/
Y—3>-vavy

2010 2014 2015

»2014 gixrs50@E &

ORIX Corporation Annual Report 2014

ANERHRES

& 54 % L VMEEDRIEICHRE

6



5(0);, SOmFEART ‘
Anniversary y:7°§177~/x Y t_~’

(A2 7 RIEVIESZREFNT
EELHRICERLRIS

7 ORIX Corporation Annual Report 2014



AUy U XI32014F48 . BI¥ED S50 FENEBE EM 2 £ L 7=
FEChETREZICEVCEOE L TREICHED - TEWE LA
P 6ADMREMRE EHICCEOL O ICBFR 2 BEL. SRS
ZT7FITRIEVOF L FmEERAZLTEW £T,505F
DEFED> bdFeHE.CEOL L THD LN LIZT/EEDR
ETIIVWELEZOBBMEDE4HL SBRBEDS T IX
B.CXREBEZZIOERTHAL P SERELITHIENH
Ki-bDEHFECETROKYEILBL EIFET, CEO.BUH
BELCHL) . ChETOF Vv IR ZLTZDLE5DF) v T
ZCDWTHEEL LEEWERWET,

Ty 7 RBIREEISREBEASIBEANEEELTAZ—
2LE L RIED S50FR(ICH - 52014F3AHAICIE EE
2H6F AMGEERIKITRADEEICETHRT B ENT
EE LU INICREER BBEIXZRUDBBZLDAT— 7K
WE—DZA BBEEAEV I EEREDEINH -2 &,
ZLTEME LN E USSP SDBNCEHEP H -2 ETHD
THRATELEDBDEFLETCORAICDZEFLTEETEVR
CHEWBEHOSHFS T—MHTIEVWET  ERE L TERKAIC
iRl L ET,

BIELIE A1)y VA F2DODKREBEAHERERAHICLT
2FE L7

— D [FHLWEEEEET 2|2 ETT AV vy T XDESAIL
BARTHO ) —Z[EWVIFHLOBEERMH L2 ETT 2
DH ZAL ZEHELICRETNIE LA BICHLVHOH
LWMAfEE SIS LAV EVIBVWEBVEE S TRELT
FWWELA
HbI>—DI[APDRTIDL DFVEERI TCT BFERI%E
B /=D KM AR EENMFRLERVE VD FRVER
REEHSIERENKOOSNE T ZD50FER. A1y 7 X%
WECBERRECEELELAY . BPIT ST CRIENEES
BOWTEFREEME T EN TEE L,
#HUVMEEANE & BEIRT. D2 2ATH) v 7 X5 L& TH
WAy ZZDDNAELT.ZhD5HEDHSFTICH KT T
FELWHDEFE->THNET,

BREOEANEEZAEL T TTRETH AL TRBEH
SICEMTIDLEEVIEZEEICHE > TEVIE LA 2D
HEICABIRFLVZ EANDOHE. F—LTL— BERED
HIBGE I EDH I TENE L

RIBEASHEL TRV DODPDIEEFATICLTEN E L7
FF L ERER I ARSI A I EE A DT BIC TTHEEIE K
BRICRBLETH WSETTRICH-> T BD TEEIC. %
LT—DUEDTRICHWBATEE#RESETEE L7
FEOHKICDOWTIEERIICIEEANZDE BN EVNHE
ABTEDTEEUBEDT Uy 7 RIE6DDET AL M THE
BN EZFET AL MORICIEFSELFENFELTWETH,
ROPS5ZALERIELA-DI TR ELL BELTFIIESDED

BRI ROEETEIBENTNRLICHTTEVNIELL,

ENT—47y FOBEN. Z 2 THAICEPFIEERR L. ZDE /B
NEDUTOBEBBELAL BEICESTVET,
ZORRBAEDOA) v 7 ADFZEIEZIEICHZY . ZhZFhy
MU THEETCEISVEMMEEEEDETVET LA L.
BADET AL MERLTAEZLEBDIRI>TWBRTIRHN &
BALCULARRBREICHZ BEERELDHLDOVEZLEENTSH
WEFT AV VXTI hSDEEE[BRNICKEU D3]
ET. EEEIMEIOES L CTHECEMMETHRL. LWKE
BHEREBEL ISICHVMEEEZEEL LI ELTEVNE L,
ZTOFRR B33 0%y bTREL BEFIMESD-EE
EPEEHIEE L GEBT3RETIL-THEEh D06
FFZNEHZSCHRICHEBAINES[FY vy I X]EVIH
LWESRIXETID TEDDOHBEEATWVET,

Tl Ay I XA TROBBELPMEGAMEEZ THE)ETHE
EEAZIELHETIHRAICHETEE LT THVETH E
5 ER MR BE £ D &V [Keep Mixed] & WD E 2 HEE
IS KB ZhZhDPEICRENPEFIEERARICEIETE 240%
EEHELTVET,

BIENSB0FE ARG AV VRN ETOREDF TR
[PBOSHICHESEEATHY ET HBEABERMCE TS
XYy RT—=T AMXEPFIMELEHSWDIRTRELTHY.E5H
BRRAT—VICF v LU TEIRRICHIERVET Ay
JAW D) B 1= &RERDELENF DY —EXHFEHEY)
MATEELTHOTVWBIRERII - I BTFEREEG>THYE
T CDEBEEENLTHY v T XIEBICRODR TV EBIEL
FT. 7O NI E LS ERBHSICERM UK HEEThIEZ
NEY—RTIIED RDAY 7V ZOBEREEZEB-THIET,

B EEEVIDIIA I/ N=2 32 B LTREROEVWDHD S
EEZTVWETHOPDEZ(CHDE T Z1F Iy VIS HEEB
ICEN I ZH LW TR T B DT & < BFRDEEF A &
ICHLWY =Ty M H BN ERBD B AP T v T ADR
D50F. Z U TEZDEDEEANED LN £ § BIERIMIRE R
RULGHSBARDAY v 72 E25HIN BRI LTV ENIEH
LWEEREN S ERET o TEVWNE T COREE Lo =F Yy
TADREE EBZBRERHLVEERBICE S TBO TERTH &
TDRELDEERLTISHICL VBBREETHERA TS
EEEUTLAERAEBHFINETLULDONBNCZIEEIES
ETIEEBRVERL P AIEH L VIS THRICIL DI
EERZLTEVWI 2V EFLTENET S5 IRRICADD
Ay U REG[EREERXATEVN) 2VERVET,

2014%7H

ORIX Corporation Annual Report 2014

ANERHRES

8



	目次・50周年を迎えて
	目次
	オリックスの軌跡
	当期純利益の推移と事業領域の拡大
	シニア・チェアマンメッセージ

	2014年3月期 財務ハイライト
	CEOメッセージ
	オリックスの価値創造
	価値創造の要となる5つの考え方
	バランスシートで見るオリックス
	資産とROAで見るオリックス

	CFOメッセージ
	セグメント別の概況
	セグメント一覧
	法人金融サービス事業部門
	メンテナンスリース事業部門
	不動産事業部門
	事業投資事業部門
	リテール事業部門
	海外事業部門

	コーポレート・ガバナンス
	マネジメントチーム　取締役
	オリックスのコーポレート・ガバナンス
	取締役会
	社外取締役からのメッセージ
	マネジメントチーム　執行役・グループ執行役員

	リスク管理体制
	リスクのコントロール／執行機関
	主なリスクの管理
	個別事業のリスク管理

	持続可能な社会、組織、環境のために
	21世紀にオリックスが目指す企業像
	社会の課題とオリックスの取り組む価値創造
	環境およびエネルギーに関する取組
	価値創造の源泉　〜組織・人材
	真に「豊かな社会」のために　〜オリックス宮内財団の活動

	財務セクション
	11年間の要約財務データ
	連結財務諸表
	資産・収益のセグメント別内訳
	米国会計基準に準拠していない財務指標について

	企業情報
	グループ会社一覧
	会社概要／株式情報
	投資家メモ




